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A Gzikibao taaultal kiviléss haszoilhatol az ozleti
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Jatekelmalet

Neumann Jiuos, Oskar Morgewsterd: Jit
és gazdisigi viselkedés (IG44)
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A valasz

Fizikusként végeztem 1990-ben
19Q4-tal o tavkezlésbenw dolgozom, 1996 ota vezetskent

Menvedzserként formabonts gondolkodissal rengeteqet
haszoositottam a Szikiban tanultakbsl

Most arrsl szeretoek meselwi, milyen kézel is van
eqymishoz A fizika és az ozleti élet
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Uzletl strategia

Mi az ozleti strateqia?
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H"‘ﬁ_’j‘f‘*’ oldunk meq eqy
Qizikal f:v-ololémé.t?

H°3ﬂ készol eqy ozleti
stmtégiﬁ.?
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Az uzleti strategia

A villalat jevebeni céljaira és azok

meqvalésitisi modiaira vonatkozs

elképzelések &sszesséqe

Rendkivol bonyelult, sekviltozes
kell eqyszery, értelmezhets, elerhets

célokat, végrehajthats feladatokat
SeLinialni




Fizikal problemak megeldasa
Problemit kezelhetéve tessziok

Viltozék szamit csékkentijok
Peremleltételeket eqyszerosit|o
Kozeliteseket alkal MAZU:Q)C
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Strategia keszites
Fontosabb 3ArszsiL33 té.uje.zék

Ceguagyobb versewytirsak
Kevés, kezelhets cél

Feltetelezesek "
Modellek

Intézmények
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Tervezes, Blorejelzes

Az ozlet) élet Alﬁrﬁjﬁr az Ozlet) tevrv
Méevrés és kiertékeles a Szikiban

Hogyan tervezonk és jelzonk elére?




uzlet] terv

A villalat kévetkeze 1-3 éves részletes terve
. Ao virhato értékesitées, bevételek
+ & kinddsok, szokséges aNyagi és emberi
eréforrisok
+ az elérhets profit
+ & kivdlkozé | eke.téséaek és leselkedd

Ve.szé.l_l.jek

Szamitasok az lizleti tervben

Létogatotisag

(laiogatd, regisztral falhasmiid)

Konverzié

Szolgaltatasok
kiltségei
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Kiserlet fizika

Megf) 33&1 és, Mérés

Meresi eredmények kierte

ésszefi)ggé.sek kevresése
(llesztes, modellezés)

Modell alapiin gjabl mere
Recslések ellevérzése méréssel

Modell Civomitisa, pontositisa




TErvezes,
Varhatozas
Moltbeli Me.gﬁs_ujel ések

Adatok kézétt ssszefiggések keresése
(llesztes, modellezes)

Modell alapipn tervezés, varhats
eredmények elérejelzése
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Donteshozatal

Az Ozletben sokszor kell dévtewni, qyorsan, vem
elegeuéé Cormicid birtokiban

Fizikiban alkalmazett médszerek, ha wem All
rendelkezésivkre elegends informicis
+ Heuvrisztikus médszer
- Val észiu&)sé.gszﬂmit&s
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Ezeket haszoilivk az ozletbew is!
Pelda: Epitsink-e hilozatot
eqy adott terségben?




- AdatbAnydszat

Adatbinyiszat: Qiszerd, vem trividlis, vzletileg haszoos
ssszefiggések keresése éridsi adathalmazokban

Statisztikus fizika: oagy szAmo, kolesanhats elemekbsl
Mle rendszerekre kidolgozott fizikai foqalmak és

leirisi, modellezési médszerek

A statisztikus {izikai modszerek adatbinyiszati
skalmazisa igen quomslesédzs a penzogyi, hilszati, és
Ogytelviselkedésre vonatkozs elemzésekben.

Pelda: lemorzsolédis elérejelzése a mobiltivkozlesbew
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Rriziskezales

Krizis, vﬁ.lsé.g az Ozletbew

Kioszelmélet: o megidsolhatatian
determivisztikvus revdszerek
tquM&ujA

Hoajmo eselekszonk krizisbeny és
l-xoajmo kelleve A kioszelmélet
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Krizis, valsag

A villalat jelevtosen elmarad
tervezett bevételeitsl, profitijital,
cash-flowjatsl, a tovabbi sorsa
bizovytalaowi, kiszamithatatiaooi valik.

Rendkivoll, rendellenes keljzet?




Kaoszelmalat

Nemliveiris divamikal rendszerekkel
foglalkozik, amelyek viselkedése az
dket Megkﬁ.tiwozé determivisztikus
torvevyek ellevére sem jssolhats meq
Cpl. 188)aras, legksr, qazdasig
folyamatok).

Legismertebb példik: Edward
Corenvz szimulacidia,
Pillangehatis.




Viselkedes krizisben

Kaotikus rendszerben (mivt & gazdasiq) A krizis, azaz A
Jésolt illapottal vals jelemtos eltérvés is teljesen
Normilis lehet! Oka a kezdaleltételek valamilyen mérteko
eltérese az Altalunk feltéetelezettal.

Krizisben Altaliban reaktivan cselekszonk (takarékossiq,
elbocsiitis, veszteséqges tevekewyséq leallitisa, stb). A
kioszelmélet szerivt a helyes viselkedés: elarejelzs
renvdszer mokédtetéese (dashboard), mel lyel mar kis
eltéeres is _jelezhets, eziltal o vaquobb eltéres
megelézhets. Krizis beksvetkeztekor a kezdéfeltételek
viltoztatisa (vallalati strategia és ozleti terv gjrairasa)

Pelda: dashboard a T—S_tjstemsuél
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Fizikuskent vegeztek

Bojir Gibor Graphisoft elnéke

Czaks Ferene s Szaléezy Zsolt Syvergon alapits,
Cselotel Attila CIB Bavk informatikai divizidvezets majd
INSEAD CIO

Fevysd Mirta Bioptron alapitée-tulajdonosa,

Ceisztinger Tamis, millilrdos vallalkozs

Mire Jézsef Erste Befektetési Zrt stratéqa,

Molwar Inge Civux kerwel hacker (Red Hat),

Rowan Atkivson (Mr. Bean),

Ross Brawn Ferrari, Honvda, Brawnw GP majd Mercedes,
James Cameron fimrendezs (Titavie, Avatar),

Oleg Gyeripaszka orosz millibrdos, Ruszal tulajdonvosa
Briaw May Queen

Aogela Merkel nvémet kaneellar

Ed Miller WSOP wyertes, a Bevezetes a Hold'em
pokerbe c. kényy szerzdje

Elov Musk millibrdos Space X alapits tulajdonosa




A valsag fizikaja

Ha a jeqet megolvaszijuk, viz lesz belsle, amely
tellesen masként viselkedik

A pénzogyp vhlsig A tarsadalomban és a gazdasigban
olyan, mivt a jeq megolvadisa

A vilshg utani gazdaskg alapvetéen miskent mokedik,
A koradbb) mokedés vem tér vissza!

(Ravebben Bathe Csaba: ‘53_'1 meneadzser tindaésel
Q. kéujvbe.m




Jatakelmalat

Newvmann Jivos, Oskar Morgenstern: Jitékelmelet
és gazdashg viselkedés (1944

Gjp.kov-lati alkalmazisa: Mi A kel_ujes stratégia Az
atombomba fejlesztésben? Fejlesszen-e
atombombit az USA vagy sem?

Jitsszunk equitt jitekelméletet!
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Jatekelmaleti alapok

Mi a raciovilis viselkedés olyan ke.l_tjze.te.kben, ahol minden
résztvevd dévtéseivek eredményet befolyisalia o tabbiek
lehetséqges valasztisa?

Fogolydilemma: van ket Logoly; ha az eqyik vall, de a masik
Nem, akkor a vallomist teve elmehet, mig A masik 10 évet
kap; ha eqyik sem vall, akkor -6 honwapot kaponk, ha
mindketten vallanak, akkor S-S évet kapuak

A kolessnssen elanyss strategia az lewnve, ha eqyk sem

vallaoa. Ovidsi azonban a kisértés, Rogy ezt a litszslages
szévetséget felrogiik és valliamnk (mikédzben A masik Nem
valD). A legvalaszinebb kimenet, hogy mind a kettenw vallanak.
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Az USA @s az atombomba

* Ha sem az USA, sem Nemetorszig
Nem fejleszti ki, akkor a hiboro
kimenetele loizcuth!M MArAS, de
valaszinobb, kog_uj az USA wyer

+ Ha az USA vem fLejleszti ki,
Nemetorszig kifejleszti, akkor az
USA naqy valészinséggel elveszti a
haborot

+ Ha az USk kifejleszti es
Nemetorszig vem fejleszti ki, az
USh szivte biztosan qyéz

s Ha mingd a ketts kifejleszti, akkor
megint bizowytalaoni vilik a hiboro
kimenetele
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A harmadik mobilszolgaltato

oroblemaja
Vodafove indulisa: 1999 voevember 30

Mindenki azt vicia, hogy a Westel és a
Panon GSM araival jelevtssen alacsonyabb
drakkal indol

M a ke{jes stratihia aWestel és Ao Pannon
GSM szamivra?




Konklizio

A Gzikiban es az Ozletben hasowléan kell jelenséqeket
leirni, lenyegest és lenyegtelent szetvalasztawi,
modellt alkotni és haszoilni. Ugyanogy hidnyes
adatokkal, beesolt értékekkel, valészivosegekkel
dolgezunk.

A Gzikiban tavoltak kiviléan haszoilhatok az ozleti
életben.

HOAY)

Pl

Fizikusok az izlet minden tervleten kiviléan mesalljik
A ke[«jak:t.

Erdemes fizikit tanulvi, mert szép, érdekes

(mostaniban kilenesen: lisa fenyvel qyorsabb
veuvtruoivéet észleltek a CERN-bew), és kivaléaw
hasznosithats az élet minden teroletén!
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Raadas:
Az dlat drtelme
fzikus szemmel
Az oniverzum értelme: evergin hatisira letrejstt
rend, rendezetiséq

A Loldi elet ertelme: evergia hatisira kialakolt
e_gjbttmakééés és reprodukeid

A Homo Sapiens értelme: rendezettiség,
eqyittmokedes, alkotis magasabb szivten, sok
eNergia segitségével

Az eques ember életéevek értelme: fektess
evergidt o letezésedbe, amely o revd, a
rendezettséq, A létrehozis hranydlba hat!

Ravebben Rathe Csaba: Eqy menedzser
tonddésel e. kén_l.jvbw
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Jitsszunk
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